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Presentacion

Un tejido bien hecho entrelaza muchos hilos, y por eso puede abrigar, sostener y perdurar. Una facultad
se construye de la misma forma, entrelazando el trabajo, el saber y las ideas de su gente y, como todo
buen tejido, conserva su fuerza y su belleza solo si se le cuida.

La Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Colombia es uno de los tejidos académicos
mas valiosos del pais. Desde la creacidon de su programa en 1920 y su consolidacion como la primera
facultad de enfermeria de Colombia en 1958, cuna de los primeros posgrados de la disciplina en el pais
y del primer doctorado en enfermeria de la nacién, generaciones de profesoras y profesores, muchos de
ellos referentes nacionales e internacionales, asi como de estudiantes que dieron origen a los primeros
congresos y asociaciones estudiantiles, fueron entrelazando el tejido que nos ha hecho fuertes.

En los ultimos afios, ese tejido nos plantea nuevos desafios: el relevo generacional de quienes fueron
nuestras maestras y nuestros maestros; unas cargas académicas que limitan el tiempo disponible para
la investigacion, la innovacién y la proyeccién; una comunidad estudianti que se renueva
constantemente y va dejando su propio legado; y una comunidad académica que necesita fortalecer sus
vinculos y reencontrarse. No se trata de empezar de nuevo, sino de seguir tejiendo sobre lo construido,
articulando nuestras fortalezas con la innovacién y una visién de futuro, para que la Facultad continte
consolidandose, con mayor fuerza, como un referente nacional e internacional en el cuidado.

Me presento a la Decanatura como egresada del pregrado y de la maestria de esta Facultad, y tras mas
de veinte afios de trayectoria académica, durante los cuales he tenido el privilegio de desempefarme
como Directora de Bienestar (2008-2012), Vicedecana Académica (2020—2024), docente de pregrado
y posgrado, profesora de practica en pregrado, directora de trabajos finales y tesis de maestria y
doctorado, coordinadora de convenios docencia-servicio y de diversas asignaturas. Lo hago porque creo
profundamente en esta Facultad y en su gente, y quiero poner mi experiencia al servicio del proyecto
colectivo que seguiremos construyendo.

Lo haré desde una conviccion que asumi en 2010, al conocer la filosofia de la Noviolencia de Gandhi,
King y Rosenberg en la catedra “Construir paz desde la Universidad Nacional”: que las transformaciones
mas duraderas nacen de la buena fe, del didlogo honesto y del respeto por quienes caminan a nuestro
lado. En la practica, esto significa decisiones tomadas con criterio y transparencia y canales legitimos
para que cada voz, también la que disiente, sea escuchada.

Por eso mi propuesta cabe en una sola idea: transformar sin olvidar lo que nos ha hecho fuertes. Y
no quiere ser solo mia: un buen tejido se hace con muchos hilos, asi que la construyo abierta a las ideas
de toda la comunidad. Apunta a una meta clara: al cierre de 2028, una Facultad de Enfermeria que
continua consolidandose como referente nacional e internacional del cuidado, construyendo sobre lo
que la ha hecho grande, una comunidad reconciliada y orgullosa, con una formacion de excelencia al
servicio del pais, una investigacion y una proyeccion social revitalizadas, y una gestion justa,
transparente y sostenible.



Lectura de la Facultad

Para saber hacia donde ir conviene reconocer primero lo que somos. Durante mas de un siglo, la
Facultad de Enfermeria ha sido reconocida en la formacion en cuidado en Colombia y en la regién. Su
tradicion de pensamiento propio se refleja en la educacién de pregrado y posgrado (disciplinares e
interdisciplinares), en su produccion académica, en el Grupo de Cuidado, en el Seminario Internacional
de Cuidado, en sus dieciséis grupos de investigacion reconocidos por Minciencias y en una generacion
de egresados que ha liderado la enfermeria nacional e internacional. Pero el tejido no son solo sus
logros: es, sobre todo, su gente, docentes con diversidad de experiencia y formacion; estudiantes de
distintas regiones del pais, comprometidos con formarse y aportar a la nacion; egresados con un alto
sentido de identidad y pertenencia; y el personal administrativo y de apoyo que sostiene la vida diaria
de la Facultad.

Este diagndstico no pretende enumerar carencias, sino identificar las oportunidades sobre las que
podemos actuar como comunidad. La Facultad cuenta con una base sélida para afrontar estos desafios:
una trayectoria centenaria, un capital humano excepcional y una identidad académica reconocida. El
reto para los préximos afios sera convertir esas fortalezas en capacidades para responder a un entorno
cada vez mas dinamico, preservando aquello que nos distingue mientras impulsamos los cambios que
el presente y el futuro demandan. Sobre esa conviccidn se estructura la propuesta que presento a
continuacion, a través de cuatro ejes.

Eje 1. Formacién de excelencia en pregrado y posgrado

Objetivo. Consolidar el liderazgo académico de los programas de pregrado y posgrado de la Facultad
de Enfermeria, fortaleciendo su calidad, pertinencia e innovacion para responder a las necesidades de
salud del pais, mediante el fortalecimiento de la acreditacién, la simulacion clinica, la renovacion de la
oferta de posgrados, la internacionalizacién inclusiva del curriculo, la gestién de los escenarios de
practica y la formacion en los territorios.

En el frente curricular, la propuesta da continuidad al trabajo que hoy adelanta el grupo Semilla de la
actual administracién, fortaleciéndolo y llevandolo a resultados concretos: una actualizacion de los
objetivos de formacién y los contenidos del pregrado, coherente con las necesidades de salud del pais
y las tendencias internacionales, construida de manera participativa con profesores, estudiantes y
egresados.

Proyecto bandera: Centro de Simulacion de referencia. Cualificar y organizar el laboratorio de
simulacion de la Facultad, formando en simulacion a al menos dos docentes por cada enfermeria, para
llevar la ensefanza practica a su mejor nivel y consolidar un espacio que, con el tiempo, pueda
proyectarse también hacia la comunidad académica externa.

La gestidon de los escenarios de practica es, para nuestros estudiantes, uno de los asuntos mas
determinantes de su formacién, y por eso ocupa un lugar central en este eje. La Facultad fortalecera la
gestion y el acompafamiento de estos escenarios, consolidando y ampliando su red de convenios
docencia-servicio. En esared, dos procesos institucionales del sector salud representan una oportunidad
particular: la reapertura del Hospital San Juan de Dios y la expansién y mejora del Hospital Universitario
Nacional. La Facultad buscara un papel activo y visible en ambos procesos, para posicionar a la
enfermeria en la definicion de un modelo de cuidado centrado en el paciente.

La oferta de posgrados, dos especializaciones interdisciplinares, dos disciplinares, la Maestria en
Enfermeria en sus dos perfiles, la Maestria en Salud y Seguridad en el Trabajo y el Doctorado en
Enfermeria, se sometera al mismo ejercicio de revision curricular que el pregrado, priorizando los



programas con mayor necesidad de actualizaciéon o fortalecimiento. Se iniciara también el proceso
administrativo para diferenciar el cédigo SNIES de los dos perfiles de la Maestria en Enfermeria, hoy
registrados bajo un mismo cédigo, lo que permitira una mejor visibilidad y reporte de cada uno. Y se
acompanaran formalmente, con respaldo de decanatura, las iniciativas docentes ya en marcha para la
creacion de un pregrado y un doctorado en salud laboral y ocupacional.

La internacionalizacion de este eje se trabajara en tres frentes complementarios: la movilidad académica
entrante y saliente, en sus diversas modalidades, para profesores, estudiantes y personal administrativo;
la internacionalizacion del curriculo, capacitando a los docentes en este enfoque; y la
internacionalizacion de la investigacion, de manera transversal desde el pregrado hasta el doctorado,
mediante el mapeo sistematico de oportunidades de investigacion internacional. La inclusion y el
fortalecimiento de una segunda lengua en el aula sera la base que sostiene los tres frentes.

En el nivel mas cotidiano de la vida académica, con base en la trayectoria de cada estudiante, se
exploraran acciones que reduzcan la desercion y la repitencia, y se optimice la finalizacién del pregrado
y posgrado. En el pregrado, por ejemplo, se optimizara la programacién académica y se crearan Grupos
de Estudio Auténomo enfocados en las asignaturas de mayor repitencia, como quimica y morfofisiologia,
como un acompafiamiento adicional, y no un reemplazo, del trabajo que ya hacen los docentes en el
aula.

La formacion en los territorios continuara a través del Programa de Admision Especial con Enfoque
Territorial (PAET), con un plan de acompafnamiento que dé continuidad a las cohortes y convenios ya
vigentes en Tumaco, Arauca, San Andrés y Medellin.

Compromiso de proceso: iniciar un diagndstico participativo de los objetivos de formacion del
pregrado, en articulacion con el trabajo ya adelantado por el grupo Semilla.

Eje 2. Investigacién, extensidén y proyeccion que fortalecen el liderazgo

Objetivo. Fortalecer el protagonismo de la Facultad como referente del cuidado del individuo, familia y
colectivos, en la generacion de politicas, en permanente transformacion e innovacion, dinamizando la
investigacion y la consecucion de recursos, ampliando el contacto con la comunidad y las instituciones
del sector salud, revitalizando nuestros espacios y publicaciones, reconectando con los egresados y
fortaleciendo la presencia en los escenarios donde se decide sobre el cuidado.

Proyecto bandera: El Cuidado, nuestro sello. Devolverle al Seminario Internacional de Cuidado su
alcance y convocatoria regional latinoamericana, reposicionar el Grupo de Cuidado y fortalecer su
participacién en redes académicas nacionales e internacionales. Esta apuesta se complementara con el
impulso y la articulacion de los eventos académicos de las dos areas curriculares de la Facultad,
Enfermeria y Salud de Colectivos, como escenarios para el intercambio de conocimiento, la construccion
de redes y la proyeccion nacional e internacional. Desde esta perspectiva, se promovera una
comprension amplia del cuidado como objeto de estudio de la disciplina, expresada en los diversos roles
que hoy ejerce la enfermeria en la practica, la gestién, la docencia, la investigacién y la formulaciéon de
politicas.

Se promovera una vinculacion mas temprana y efectiva de docentes y estudiantes a los proyectos de
investigacion y a los semilleros, asi como una mayor obtencion de proyectos con financiacion interna y
externa, aprovechando la capacidad instalada y la trayectoria de los dieciséis grupos de investigacion
reconocidos por Minciencias.



Se ampliara el contacto directo de la Facultad con la comunidad y con las instituciones del sector salud,
a través de proyectos de extension solidaria y de educacion continua, cuyos recursos se reinvertiran en
la propia comunidad académica.

La Facultad buscara una presencia mas activa en las instancias donde se define el rumbo del cuidado y
de la formacién en salud, incluyendo su participacion en la expansion y mejora del Hospital Universitario
Nacional y en el proceso de reapertura del Hospital San Juan de Dios. Promovera una agenda
permanente de articulacion con los gobiernos distrital y nacional, los ministerios, las organizaciones
gremiales de enfermeria, la OPS, la OMS y otros actores estratégicos, para fortalecer la incidencia de
la Facultad en las politicas publicas, el desarrollo de la profesion y la transformacion de los sistemas de
salud. Asimismo, impulsara la evolucion de los convenios docencia-servicio, donde sea posible, hacia
verdaderos polos de desarrollo que integren practica, investigacién y extension.

Se iniciara una estrategia de reconexién con los egresados que fortalezca su vinculo permanente con la
Facultad, promoviendo su participacién en programas de mentoria, docencia ocasional, evaluacién
académica y otras actividades formativas. Asimismo, se impulsara su vinculacion a la oferta de
educacion continua y extension, tanto como participantes mediante beneficios y descuentos
preferenciales como desde su experiencia profesional, contribuyendo al disefio y desarrollo de nuevos
programas. Esta estrategia también buscara abrir canales para que los egresados apoyen a estudiantes
con recursos limitados mediante iniciativas de mentoria, acompafamiento y solidaridad.

Compromiso de proceso: impulsar la ruta de la Revista Avances en Enfermeria hacia una mejor
indexacion.

Eje 3. Comunidad: bienestar, clima y reconocimiento

Objetivo. Construir una comunidad cohesionada, justa y bien tratada, donde docentes, estudiantes y
personal administrativo y de apoyo se sientan escuchados, reconocidos y valorados, con un buen clima,
bienestar de los tres estamentos y una comunicacion interna clara, oportuna y respetuosa.

Este eje se gestionara bajo el sello transversal de la administracion: los principios de la Noviolencia y la
buena fe, que privilegian la busqueda de informacion, la escucha y la resolucién serena de las
dificultades.

Proyecto bandera: Nueva reglamentacion del PTA. Se iniciara un proceso participativo de analisis y
ajuste de la reglamentacion del Programa de Trabajo Académico (PTA), que reconozca de manera mas
precisa la dedicacion docente a las practicas clinicas, y su participacion en todas las actividades
misionales y de gestion, dentro del marco presupuestal existente de la Facultad.

Se fortaleceran los espacios de encuentro, reconocimiento y comunicacion interna entre los tres
estamentos, con una encuesta periddica de clima organizacional que permita medir avances de manera
objetiva.

En el bienestar estudiantil, se gestionara la posibilidad de un comedor de apoyo alimentario cercano a
la Facultad, priorizando a los estudiantes que van o vienen de practica; se explorara un bono de
alimentacion en el propio lugar de practica, donde exista esa posibilidad; se gestionara un mayor apoyo
para el transporte; y se fortalecera el apoyo a las iniciativas y proyectos estudiantiles, promoviendo una
mayor participacion de estudiantes en su formulacién y desarrollo, con el fin de potenciar competencias
profesionales, capacidades de liderazgo, trabajo colaborativo, innovacién y compromiso con el entorno.



Se habilitara un buzén de comunicacion directa con la decanatura, que permita conocer situaciones
particulares de la comunidad estudiantil y gestionarlas en reuniones mensuales abiertas a la
representacion estudiantil y a cualquier estudiante interesado en participar.

Los estudiantes del PAET tendran un lugar propio en esta apuesta de comunidad: se fortalecera su
participacién a través de sus representaciones, se sostendran encuentros periddicos con ellos, se
gestionaran apoyos econémicos ante las gobernaciones de los territorios donde opera el programa, y se
disefara un esquema de mentoria con estudiantes de Bogota, bajo un principio de corresponsabilidad.

Compromiso de proceso: fortalecer el acompafiamiento psicosocial de los estudiantes en articulacion
con Bienestar de Sede, y las redes de apoyo entre pares.

Eje 4. Gestion moderna, transparente y sostenible

Objetivo. Fortalecer la gestion de la Facultad mediante una mayor articulacion por procesos y proyectos,
apoyada en informacion para la toma de decisiones y en herramientas que favorezcan la planeacién y
el desarrollo de la vida académica.

Proyecto bandera: Tablero de gestion con alertas tempranas. Un panel sencillo con los pocos
indicadores que de verdad importan, para anticipar los problemas antes de que se vuelvan crisis y rendir
cuentas a la comunidad: gobernar con datos y evidencia, no solo con percepciones.

Se simplificaran los tramites prioritarios de la Facultad y se buscara mejorar sus tiempos de respuesta,
mediante un diagndstico inicial y mejoras progresivas en la gestidon por procesos.

Se realizara un manejo transparente y ordenado del presupuesto disponible, y se avanzara en un plan
de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, incluyendo la renovacion progresiva del
mobiliario deteriorado, priorizada segun el estado real de cada espacio.

El seguimiento de los proyectos clave de este programa, la reglamentacion del PTA, el Centro de
Simulacion, los procesos de acreditacidn, el acompafamiento al PAET, entre otros, se apoyara en una
funcién ligera de gestidén de proyectos, con responsable, cronograma e hitos definidos para cada uno.

Cierre

Quiero que este periodo se recuerde como el tiempo en que la Facultad volvié a creer en si misma: en
el que nos reencontramos como comunidad, seguimos construyendo el protagonismo que la historia nos
dio, y demostramos que se puede transformar, reconocer e innovar en conjunto.



